Cesta k obnové

musi byt kratka

Rozhovor Filipa Landy s Josefem Smutnym
e"— The Journey to Restoration Has to Be Short
Josef Smutny Interviewed by Filip Landa

Pamatkové chranény areal byvalého pivovaru
v podkrkono§ské obci Rudnik za¢ina ozivat diky pomérné
ambiciéznim plantum architekta Josefa Smutného. Jeho ateliér
ilex design plni roli investora, architekta a spravce arealu
zaroven. Navazuje na jiné ptiklady architekt(, ktefi se rozhodli
vlozit své finance i energii do zachrany pramyslového dédictvi,
at uz jde o Pavla a Janu Prouzovy v pfipadé pivovaru v Lob¢i,
anebo Patrika a Andreu Hoffmanovy v pfipadé arealu byvalych
Sroubaren v Libgicich nad Vltavou. V rozhovoru s Josefem
Smutnym jsme se ptali na jeho motivace a vize, ale napfiklad
i na negativni zkusenosti s vykonem organt pamatkové péce
a s tim spojenymi moznostmi financovani zachrany a obnovy
zchatralého pivovaru.

e— |n a village of Rudnik at the foothills of the Krkonose
mountains a historical former brewery is coming back to life thanks
to rather ambitious plans of architect Josef Smutny. His studio
ilex design is the client, designer, and the property manager all
at the same time. He is following the examples of other architects
who decided to invest their money and energy into preserving
industrial heritage, such as Pavel and Jana Prouza with Lobeé
Brewery, or Patrik and Andrea Hoffman with a former screw factory
in Lib¢ice nad Vltavou. In our interview with Josef Smutny we not
only asked about his motivations and future ideas, but also about
negative experience with heritage institutions and related funding
options for the continued restoration of the dilapidated brewery.

Josef Smutny (1971, Strakonice) vystudoval Fakultu architektury CVUT v Praze

u Martina Roubika a Aleny Sramkové. V letech 1994-1996 studoval také u Emila
Prikryla na prazské AVU. Na FA CVUT spoluzalozil Spolek poslucha&ti architektury

a studentskou soutéz Olovény Dugan. Mezi lety 1991 a 1997 pracoval v ateliérech
Tomase Turka, Vlada Milunide, Lva Lauermanna a Michala Sramka. V roce 1997
zaloZil ateliér spolu s Reginou Loukotovou, od roku 2003 vede vlastni ateliér ilex
design. V roce 2010 absolvoval studijni cestu do Mexika a také vyucoval architekturu
na Polytechnické univerzité v Tbilisi s Janem Boc¢anem. V letech 2011-2014 byl
mistopfedsedou predstavenstva CKA a dodnes je aktivnim &lenem pracovni skupiny
pro zahrani¢i. Byl ¢lenem pracovni podskupiny pro pamétkovou péci, kde mj. zastupoval
CKA v poradnim sboru Ministerstva kultury CR pro pamatkovy zakon. Inicioval vznik
Rady architektl v Liberci, jejimz je v sou¢asné dobé predsedou. V rdmci spolku
Clovék a prostor organizoval mezinarodn{ konference Principy planovani evropskych
mést. PUsobil jako poradce a architekt pro Narodni muzeum a nékolik zahrani¢nich
spole¢nosti. www.josefsmutny.cz, www.ilex.cz, www.pivovarrudnik.cz
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Pro¢ jste si vybral pro svuj zdmér zrovna pivovar v Rudniku?

Jako maly kluk jsem objevoval svét v prazdném mlyné v Sudoméri.
Jesté v osmdesatych letech tam byly zachovalé dievéné konstrukce
pro mleti obili a ¢aste¢né i pece. Bylo to celkem neuvéritelné.
Mlynar objekt zrenovoval té€sné predtim, nez mu ho komunisté
zabavili. Pro socialistické JZD pak nebyly prostory mlyna zajimavé.
Chtél jsem ten mlyn vlastnit a spravit ho. Z doby détstvi mi tedy
zUstal zasadni vztah k vodé a pramyslovym stavbam.

S pivovarem to bylo naopak. Nasel si on mne. Pracoval jsem v Praze
pro jeho nizozemského majitele. Kdyz jsem se v roce 2011 vratil

k praci architekta, oslovil mé s tim, Ze mu areél lezi ladem a chce se
ho zbavit. Po ekonomické krizi se v Krkono$ich zastavil rozvoj a on
mél s pivovarem jenom problémy. Po extrémni zkugenosti s mistni
pamatkarkou z NPU a pravni bitvé s organy pamatkové péée k nému
dokonce ziskal tak negativni vztah, Ze ho chtél okamzité prodat.
Presvédcoval jsem jej, Ze misto méa svého genia loci a kapacity.
Mezi lety 2011-2014 jsem zkousel ziskat aspor néjaké dotace,
abych mu dokazal, Ze to méa smysl, ale nepodafilo se mi vliibec
dostat do systému. MoZnost ziskat finance byla tehdy minimalni,
navic se pak na zékladé prizkumu ukazalo, ze 70 % dotaci
sméfovalo do cirkevnich objektl a pouze 30 % do soukromych

¢i obecnich staveb. Spoluprace s pamatkari byla tragicka, takze
jsem se po Case stal naopak poradcem pro prodej. Hledani kupce
se tahlo nékolik let, pfestoze majitel prodaval objekt pouze za
soucet penéz za nakup a provedené investice. Za pét let se objevilo
maximalné pét zdjemcu, z toho tfi odradila uz samotné prohlidka
aredlu a dva byli pofidérni obchodnici s destém smlouvajici

o cenu, ktefi navic pozadovali, abychom pivovar zprostili statutu
kulturni pamatky. Na konci roku 2017 jsem zacal hledat potencialni
investory v zahrani¢i, protoze odhadované néaklady na zakladni
rekonstrukci celého aredlu se pohybovaly jiz pfes 300 milion
korun a zadny seriézni tuzemsky investor se znalosti mistnich
pomért nemél v pripadé tak vysokych investic potfebu bojovat

s eskym stavebnim zdkonem a paméatkovou péci. Moje doporucéeni
znélo, Ze ndkup za pomérné levné penize muze realizovat pouze
nékdo, kdo to tady nezna. Kdyz jsem v roce 2018 zacal vyjednévat

s gruzinskou spole¢nosti, kterd doma realizovala nékolik Uspésnych
a kvalitnich konverzi starych industrialnich arealt na hotely, doslo
mi, Ze bez jasnych zaruk - tedy alespor Uzemniho rozhodnuti -
nebudeme Uspésni ani v zahranici. A tak jsem v inoru 2019 nabidl
majiteli, Ze pivovar v Rudniku odkoupim sam.

Pokud mam spravné informace, k odkupu stale jesté nedoslo...

Je to tak. Nadstandardni dGvéra mezi mnou a majitelem mi umoznila
zahdjit jednani s bankami pro ziskani Uvéru bez finanéniho
vyrovnani. Od tnora 2019 jsem se ho snazil ziskat na zakladé
realného byznys planu. Kruté jsem narazil. Po osloveni péti
bankovnich subjektt se mi jeden vysmal rovnou a dal$i mi po
mési¢nich jednanich sdélili, Ze to je sice krasny zamér, ale ze jde

o kulturni paméatku (sic!), tudiz je to pro né prilis rizikovy projekt.
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Byl jsem v $oku. Nejenze pamétkova péce nefunguje, ale navic je
nebezpecéna pro banky. Nelze se pak divit, Ze u nés za poslednich
15 let doslo v takovém mnozstvi k likvidaci historickych budov.

Po této zkusenosti jsem pochopil podstatu celého prohnilého
postsocialistického systému: vlastni$ kulturni pamatku, nedostanes
pomoc od statu ani od banky, takze jednodussi je vzacnou véc
zbourat a mit zelenou louku. O tomto neuvéritelném principu péce

o stat nas nakonec presvédcila zkugenost s posledni bankou, kde
jsme se dostali po pll roce jednani az k odhadu hodnoty areélu.
Banky nemaji odhadce schopné pochopit skute¢né a moralnf
hodnoty, a uz viibec ne potencial atmosféry nasi historie. Osobné
mi odhadce sdélil, Ze mdj pldn nema $anci a Ze vétsi hodnotu by
mél prazdny pozemek o stejné velikosti na sousednim poli. Kromé
toho, Ze tento ,odbornik” viibec nechépe skutec¢né hodnoty, neméa
napfiiklad ponéti ani o Uzemnim planu. Jeho finalni odhad byl

2,5 mil. korun, piestoze je v aredlu plnohodnotné zrekonstruovana
budova za 4 miliony. Nezajimal ho ani potencial zachovalych
prumyslovych prostor, ani jiné historické hodnoty, dokonce ani
cena samotného kamene. A¢ mél posuzovat pouze zrekonstruovany
objekt, bylo v jeho posudku celkem 17x napséno, Ze se jedna

o nebezpec¢nou ruinu. Po pll roce jednani mi banka nabidla uvér na
200 000 K¢. To byl zlomovy moment, ktery jsem tézko rozdychéaval.
Teprve tehdy mi doslo, pro¢ pivovar nikdy nikdo zkuseny nechtél
koupit. Samotnd pfiprava zaméru stéla statisice korun, v fesenf byla
rekolaudace a stavebni povoleni na funkéni budovu, klasicistni dilny
a budovu chladného hospodarstvi. Cely zamér a pulro¢ni praci pak
rozbil jeden pseudoznalec. Nakonec jsem se v listopadu rozhodl,

ze bance dokazu, ze se spletla, a s nabytymi zkusenostmi jsem
zaplatil majiteli objektu rezervaéni poplatek s dostateénym ¢asovym
prostorem na ziskani Gvéru.

Co pfesné ma na misté vzniknout?

Nevznikne nic specialniho, naopak. Zamérem je ziskat uvér

na nékup a splacet ho sou¢asnymi kapacitami, tedy predevs§im
ziskem z ubytovani a poradanych akci, a dalich pét let pfipravovat
realiza¢ni dokumentaci. Vzhledem ke stavu arealu zabere hledanf
formy soucasnych architektonickych vstupt do historickych
objektu takto dlouhou dobu. Bude to velice naroény proces
navrhovani a vyjednéavani, v némz budu nekompromisni.

Je véeobecné znamo, Ze aredl pivovaru chatra predevsim diky
nesmyslnym pozadavkim pamatkart v devadesétych letech.
Tehdy pozadovali pietni obnovu, aniz by reflektovali, Ze jiz neni rok
1880, a aby cely areal prezil, nemuze byt muzeem pivovarnictvi.
Dnes, po triceti letech, je v podstaté celd historicka ¢ast zrald

ke kompletni demolici. Nikdo neumi obnovit cihly a kameny, které
se daji rozdrtit v ruce, ani dfevo veetné renesanéniho krovu, které
je podle mykologa nutné na misté spalit. Jsem zvédavy na cely
proces. Pokud bude paméatkova péce pozadovat pietni obnovu,
musela by se na ni vyznamné finan¢né podilet, coz se nestane.

Jak chcete zamér financovat?

Otevreni pivovaru prokazalo, ze aredl méa kapacity a tési se zajmu
vefejnosti. Jen na prohlidky prislo okolo 500 lidi. Tato denni
navstéva nam dolozila, co aredl unese a co ne. Samotny Gvér

na nakup budeme financovat z provozu penzionu. Zachranné prace
anutné opravy budeme realizovat za pomoci dotaci a z vlastnich
prostfedkl. Chceme postupovat klidné a pomalu. Neni kam
pospichat. Nikdy v historii se obnova, rlst a prosperita neobjevily
mavnutim kouzelného proutku. Investi¢ni zamér se bude odvijet
od poznani prostorovych a konstrukénich moznosti vyuziti areélu.

Sougasti rekonstruovaného pivovaru ma byt Ceské centrum
architektury. Co si pod tim predstavit?

Budeme smérovat k rakouskému modelu a hledat cestu spoluprace
s regiondlnimi institucemi. A tla¢it zespodu na pfislusna
ministerstva, tedy Ministerstvo kultury CR a Ministerstvo pro

Rozhovor

1 Souéasny stav pivovaru Rudnik; foto: Josef Smutny.

mistni rozvoj CR. Myslim, Ze Rudnik ma pozi¢né skvélou moznost
stat se regionalnim centrem architektury. Jeho souc¢ésti mohou byt
workshopy, konference, debaty o architekture, krajing, pamatkach
a pivovarech. A samoziejmé stalé i docasné vystavy.

Jaka je posloupnost jednotlivych krok( rekonstrukce?

V soucasné dobé nés zajimaji pouze drobné tpravy budovy
penzionu a chladného hospodarstvi. Dalsim krokem budou
detailnéjsi opatreni, aby mohly byt tyto objekty plnohodnotné
vyuzivany. Pak bude zalezet na projektové dokumentaci, jednani

s pamatkari, na dotacnich moznostech a podpofe instituci a uradu.
Rudnik je dostate¢né velké téma k regionalni debaté o paméatkovém
pfistupu a rozvoji. Ale v celém projektu nejde jen o pivovar
samotny. Zajima nés i verejny prostor pred aredlem, predevsim
dopravni fe$eni a bezpeénd prostupnost, stejné jako pamatniky
nebo infrastruktura. Jedna se o historické centrum obce. Mimo
vlastni budovy diskutujeme i potieby a rozvoj navsi.

Jak se vam spolupracuje s pamatkafi v sou¢asné dobé?

Pivovar v Rudniku mé zatim vyjime&né §tésti na nového pracovnika
NPU. Nami provadéné a navrhované kroky jsou ted jednoduse
schvalovany. Ale zatim jsme se nedotkli tématu samotnych ruin,
predevsim renesanéniho zamku Valdstejna. Ten jesté v roce 1990
fungoval jako administrativni budova. Dnes je zraly na zbourani.
To samé budova sladovny a varny. Uvidime, kam az se debata
dostane. Obecné jsou ale mé zkusenosti hrozné. Cely ¢esky,

jak my Fikdme pétikolejny systém pamatkové péce byl jednim

z dtivodu, pro& jsem v roce 2010 opustil CR a profesi architekta

a odjel na studijni cestu do Mexika a pozdéji do Gruzie. Systém
je rigidni, nasilny a prolezly korupci. Plny hloupych kompromisu,
nesmyslnych pozadavk(i a nepochopeni podstaty. NPU nedéla to,
co ma, ale déla, co nema. Terminy jsou brutalni. Pamatky nejsou
v paméatkovych listech popséany, a neni tedy jasné definovano,

co a jak chranit. Hledaji se souvislosti, které v historickém vyvoji
nejsou dulezité, nebo které dokonce vznikly chybou. A zapomina
se na skutecny pribéh - piibéh lidi, ktefi v misté zili a ziji, udalosti,
které vyvoj ovlivnily a posunuly, blizké i vzdalené. Misto toho
chrani pamatkova péce cihlu. Padesat let zde chybi koncept,
plén, struktura, strategie. Organy a instituce nedokazou dojit ke
konsenzu a zdsadné zménit socialisticky pamatkovy zakon z roku
1987 na moderni a jasny dokument.

Jak dlouha cesta vas jesté ¢eka k tomu, aby si na sebe pivovar
zacal vydélavat?

Takto poloZzend otézka je vzhledem ke stavu pivovaru pfili§
jednoduché. Na prvni dobrou mohu jisté odpovédét, Ze méné nez
deset let to nebude, mluvime-li o celém aredlu. Pokud bychom ale
neuméli vygenerovat zadné finance, nemohli bychom si dovolit
ruiny koupit a splacet uvér. Proto druhou odpovédi je, Ze cesta
musi byt kratka.

Rozhovor probéhl korespondencné v druhé poloviné srpna 2020.
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